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Systémy,
procesy, blafy

LENKA
KAPSOVA
prekladatelka

‘ ’ ezmi porfddnou davku asijské
mentality, pfimichej trochu fi-
remni hantyrky a vraz do toho
kopu anglickych jazykovych obratl.
Vse vloz do anglicko-Ceského preklada-
¢e a pekné podus. Co dostanes? NepoZzi-
vatelny jazykovy blaf, jak jinak. PotiZ
ovsem je, kdyZ se ocekava, Ze tento blaf
bude nékdo konzumovat.

Muj znadmy pracuje ve velké ceské
firmé, kterou pied ¢asem koupila nejme-
novana korejska spolecnost, fikejme ji
tfeba Noosan. Jeji vedeni rozhodlo, Ze
by se ¢esti zaméstnanci méli identifiko-
vat s firemni kulturou, a podle uvedené-
ho receptu uvafilo pfirucku s hezkym
¢eskym nazvem Noosan Credo Guide.
Dostal ji prvni manaZer i posledni ukli-
zecka. Po Case se bude zjiStovat, nako-
lik se s jejim obsahem ztotoZnili. To
vie v Cesku, kde je nechut k jakémuko-
li Skoleni pfislovecna...

Hned prvni véta Creda fika: ,,Konec-
nym cilem spole¢nosti Noosan je vy-
tvofit py$nou globdlni spole¢nost.* Po-
minu, Ze kone¢ny cil trochu evokuje
neblaze proslulé kone¢né feseni, a Zas-
nu, ze prekladatel neciti rozdil mezi
slovy py$ny a hrdy. Ze by opravdu au-
tomaticky preklada¢? Premyslim, ko-
lik asi agentura za preklad dostala,
a v masochistickém pozitku se nofim
do nejvétsich perel textu.

Premyslim, kolik agentura
za preklad dostala,
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textu

,.Inhwa se definuje jako tymova pra-
ce v tom pravém smyslu slova, je zalo-
Zena na spravedlivosti a kamaradstvi.*
(Coje Inhwa?!) ,,Koncept Inhwa je na-
prosto unikatni v tom, Ze vSichni, ktefi
jsou s ndmi spojeni, mohou pfijmout
hodnoty tohoto konceptu za své.“
(Tak to je opravdu unikétni.) ,,V systé-
mu pecujici meritokracie hleddme pfi-
lezitosti pro zlepSeni na zakladé€ jasné
znalosti jedince. (Pecujici meritokra-
cie, to zni trochu jako vlidna diktatu-
ra.) ,,V Noosanu je to zitfek, ktery ridi
dnesek; misto toho, abychom se divali
na minulost, hledime vpred.* (Pamatu-
jete na zemi, kde zitra znamena jiZ vce-
ra?)

Obcas ale stoji za to prokousat se
k obsahu. ,,Nadfizenému je umoZnéno
pfiznat chyby a dodrZovat své sliby
z dlouhodobého hlediska pouze tehdy,
jsou-li takové systémy a procesy namis-
té.*“ (Preklad: pokud se to hodi, nadfize-
ni mohou, ¢i pfimo maji zatloukat chy-
by a nedodrZovat sliby?) ,,.Svobodné se
vyjadfit je pro lidi v Noosanu spiSe po-
vinnost neZ pravo.“ (Povinnost svobod-
ného vyjadieni! Oho!)

Ale moZna to v Noosanu pfece jen
stoji za to. ,,Nasi lidé jsou houzevnati
mozné. (...) Prostfednictvim tohoto
mocného cyklu nalézaji nasi lidé velky
vyznam v Zivoté a spontdnné a neunav-
né Zenou své touhy kupfedu. (...) Nasi
lidé se zamétuji a jako prioritu si stano-
(Svaté prostoto! NejenZe je ve véte vysi-
nuti z vazby, zacind to byt néjak vySinu-
té celé.) ,.Jsme si védomi svych chyb
a dodrZujeme naSe sliby.“ (Takzvany z4-
jmenny kotrmelec.) ,,Zatimco spravedl-
nost je zasadni, okamzitost je stejné tak
dalezitd.” (To uz je skoro cimrmanov-
ské.)

Vize graduje. ,,Pokud budeme pocti-
vé€ dodrZovat nase krédo, mame pred se-
bou dalSich sto let velké budoucnosti.*
(Pambu nés netrestej.) ,,Zajistime Gspeés-
ny konec tak, Ze vyuZijeme nescetnych
moznosti, které svét nabizi.“ Nemohu
cem by bylo vyuZit moZnosti skartovac-
ky, nahédzet do ni vytisky Noosan Credo
Guide a zacit znovu, tentokrat s trochou
zdravého rozumu. Na dalSich sto let se
to snad vyplati.

GALERIE
Nezmizi, neodejde.

Chce ho odehnat. Ten, ktery zistava v paméti.

Obraz Paivi Hintsanenové je soucasti kolektivni vystavy Presence,

ktera je oteviena do 5. dubna v prazské Galerii Vernon.

Kolik stoji Krym

Osobni vybér ze svétového tisku

: : reakci na rusky postup vici Ukraji-
né je nejvice medializovana ta Oba-
mova: varovani v pfimém pfenosu,

Ze vojenskd intervence ,.bude néco stat®.

V The New York Times na to reaguje Peter

Baker ¢lankem ,,Pfimét Rusko zaplatit? To

neni tak prosté“. Podle Bakera Amerika

nema tolik moZnosti, a navic historie dokla-
da, Ze jde-li o stitni zajem, Rusko je ochot-
no zaplatit jakoukoliv cenu.

Uz ted je zfejmé, Ze Amerika zvaZuje
jen takové kroky, jaké v srpnu 2008, v reak-
ci na rusky postup do Gruzie, podnikl prezi-
dent Bush mladsi. Ty se ale ukézaly jako
dost kratkodeché, zvlasté kdyz po pul roce
pfisel do Bilého domu Barack Obama a vy-
hlasil ,restart vztahu s Moskvou. Ted
ovSem sam postupuje jako jeho predchid-
ce. Proto jsou zajimavé pohledy lidi aktiv-
nich v roce 2008.

,.Je cena dost vysokd na to, aby Rusku
zabranila rozvijet vyhodu, kterou si vytvo-
filo na Krymu? To je otazka za 64 tisic do-
lard, fika Kevin Ryan, generdl ve vysluz-
bé, jenz pasobil jako vojensky atas$é na am-
basiddé v Moskveé.

,,Co miizeme délat?* ptd se Fiona Hillo-
va, za valky v Gruzii distojnice zpravodaj-
stvi. ,,Budeme mluvit o sankcich. Budeme
mluvit o ¢ervenych Cardch. Sami se doZene-
me k Silenstvi. A Putin se na to bude jen di-
vat. Dobfe vi, Ze nikdo z nas valku ne-
chce.”

Pred Sesti lety padaly v Bushové tymu
ruzné navrhy. Naptiklad bombardovat tu-
nel Roki a tim odfiznout ruské jednotky
v Gruzii od zasobovani. Ministryné zahra-
ni¢i Riceova mluvila o ,,dderu na solar®.
Ale pak poradce pro nédrodni bezpecnost
Stephen Hadley vyzval prezidenta, aby ne-
chal tym hlasovat a tak zjistil, jestli je nék-
do pro vyslani americkych vojakd. Pro ni-
kdo nebyl a Bush nechtél riskovat eskalaci.
To opravdu neni Obamova novinka.

Leh¢im ténem se ozyva Dirk Maxeiner na
webu Osa dobra. Rika-li Obama, Ze vstup
ruské armddy na Ukrajinu bude ,néco
stat”, 1ze to chapat i tak, Ze americky prezi-
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Rik&-li Obama, Ze vstup Rust
na Ukrajinu bude ,,néco stat®,
Ize to chépat i tak, ze americky
prezident zahdjil vyprode;j. Jeste
nikdy nebyla

okupace ciziho

uzemi levnejsi.

dent zahdjil zdvére¢ny vyprodej. Jesté ni-
kdy nebyla okupace ciziho Gzemi levnéjsi.
A muZe inspirovat i jiné. V Pekingu to po-
zorné registruji a dal$i kolo ndkupniho ko-
le¢ka by se mohlo konat v Jiho¢inském
mofi. Na izemni spor s Japonskem o malé
ostrivky je tam uz slu$né zadélano.
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Jiné globalni dopady americké zdrZenlivos-
ti jsou konkrétnéjsi, tfeba na Izrael. Na
webu radia Aruc Seva to pribliZzuje byvaly
poslanec Arje Eldad.

Zidé nemaji zvl4stni slabost pro Ukraji-
nu, uz s ohledem na Chmelnického kozaky
¢ina to, jak si pravé na ukrajinském tzemi
pocinali esesdci. Ale Izrael musi bedlivé
vnimat fakt, Ze USA a Britanie nechrani
ukrajinskou suverenitu, a¢ se k tomu v roce
1994 zavazaly v Budapes$tském memoran-
du (vymeénou za to, Ze Ukrajina se vzdala
atomovych zbrani, zdédénych po Sovét-
ském svazu). Co to znamena pro Izrael?

Eldad ptipomind, Ze bezpecnostni zaru-
ky jsou soucasti v§ech mirovych plant, kte-
ré USA pro Izraelce a Palestince prosazuji.
Ale ve svétle reakci — ¢i nereakci — na rus-
ky postup vici Ukrajiné vypadaji ty zaruky
jinak. Ti, ktefi podporuji vznik ,,demilitari-
zovaného palestinského stitu s americky-
mi zdrukami®, staZeni ze strategického tido-
li Jordénu i z ptilky Jeruzaléma, by si méli
ozfejmit, Ze cena téch bezpecnostnich
zaruk neni ani jeden cent, tvrdi Eldad.

Je to pfehnany postoj, ale ukazuje, Ze da-
véra v Ameriku klesd.
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KdyZ uZ jsme u Izraele, Ukrajiné se vénuje
i server DEBKAfile (zndmy svym mottem
»zatiname tam, kde média konci®). Jeho
zdroje jsou anonymni, ale lidé z bezpec-
nostni branZe jeho zpravy ocetiuji.

Uz zacatkem tydne zdroje Debky zjisti-
ly, kdo jsou oni vojéci na Krymu v unifor-
méch bez oznaceni. Jsou to pry prislusnici
dvou jednotek — 22. brigady rychlého nasa-
zeni, umisténé v Rostové na Donu (to je
tam, odkud po utéku z Ukrajiny hovofil ex-
prezident Janukovyc¢), a 25. pluku zvlast-
nich sil ze Stavropolu. Je to tak, nebo ne?
Nikdo to nepotvrdi, ale piSe to Debka, tak
na tom néco bude.
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Debka sleduje i1 Putinovy strategické cile.
Jeji americké a ruské zdroje (na okraj, web-
masterem Debky je rodak z Petrohradu) tvr-
di, Ze Putin chce demilitarizovany Krym.
Podminky pro dal$i jednani shrnul v rozho-
voru s némeckou kanclétkou do ¢tyt bodu.

1) At uz bude v Kyjevé jakdkoliv vlada,
musi podepsat zavazek, Ze se vzda jakéko-
liv vazby k NATO.

2) USA, NATO ani jind mocnost neroz-
misti na izemi Ukrajiny radarové stanice.

3) Ukrajinskd arméada bude mit jen tako-
vé zbrané, které povoli zvlastni restrikce.

4) Pro ochranu ruskojazy¢nych aredli
na Ukrajiné budou ustaveny mistni vojen-
ské utvary (local military bodies).

Véfite tomu, nebo ne? TéZko fici. Ale
tomu, Ze se mame na co tésit, vérfit mazete.

Sportem
Kk optimismu

PETR
HOUDEK
behavioralni ekonom

aolympijsky zavod rychlobrus-
N latky Martiny Séblikové se

v Cesku divalo pildruhého mi-
lionu lidi, vice nez polovina téch, kdo
sedéli u obrazovek. Zapas naSich hoke-
jistd se Slovaky pak pfitahl jesté o pal
miliont divaka vice. Dalsi se pidili po
vysledcich na internetu, v novinach ¢i
radiu. Neékolik sportovnich pribéha
ovladlo pocity znacné Casti obyvatel-
stva... Pfindsi ale sledovani sportu fa-
nouskim jen chvilkové vzruSeni, nebo
maji hromadné zvraty ndlad — v tomto
pfipadé nadseni z vitézstvi — i néjaky
dlouhodobéjsi dopad? Maji!

Philipp Doerrenberg a Sebastian Sieg-
loch, ekonomové z univerzity v Koliné
nad Rynem, totiZ prokazali, Ze mnoho
naSich zlomovych rozhodnuti vyvérd
z néhlé zmény rozpoloZeni mysli. Tfeba
koupé vozu je ¢asto vyvoldna zavisti, Ze
si nové auto pofidil soused ¢i Svagr.
Mnoho pracujicich si zacne zvySovat
kvalifikaci, kdyZ si uvédomi, Ze jejich
nadfizeny je ve své pozici jen kvili titu-
Iu, nikoliv diky své inteligenci ¢i schop-
nostem. Néktefi nezaméstnani se zase
odhodlaji prestéhovat za praci poté, co
se potkaji s byvalymi spoluziky, tfeba
Zivotem ve vedlej$im kraji.

Podobné odhodlani ke zméné Zivota
muiZe obstarat i ndrodni sportovni
uspéch. Prakticky vSichni totiz ¢as od
Casu uvazujeme o né&jaké zmeéné ¢i kro-
ku do nezndma. A vyzkumy ukazuji, Ze
pravé sportovni uspéch muze pfispét
k naSemu odhodlani takovy krok udélat.

Lidé se po vyhranych zapasech
citili zdraveji, a dokonce se
podstatné mén¢ obavali
nepriznivého

hospodérského

vyvoje

Oba jmenovani ekonomové vyuZili
data konéni fotbalovych zapasi o evrop-
sky ¢i svétovy pohér a dlouhodobé statis-
od roku 1984. V jeho ramci se od obyva-
tel zjiStuji detailni osobni ddaje, od je-
jich zaméstnani a piijmu pies zdravotni
stav aZ po spokojenost s Zivotem. Tazate-
1¢é se pfitom respondentl vyptdvaji pri-
béZné béhem roku, takze néktefi lidé ryzi
néhodou odpovidaji pfed pohdrovymi za-
pasy a jini zase tésné po nich. Porovna-
nim odpovédi obou skupin se 1ze dopat-
rat, co s Zivotnimi vyhlidkami dokdZou
udélat vyznamné sportovni zapasy.

Nezaméstnani respondenti — zejména
mladi muZi — byli po vyhrach v prestiz-
nich zdpasech motivovanéjsi hledat si
préaci, ochotnéj$i pracovat na plny,
a nejen na Castecny Gvazek a zaroveni se
zvysil jejich optimismus, Ze néjakou pra-
ci naleznou. Dokonce se zvySily i jejich
pozadavky na nejniZ8i akceptovatelnou
mzdu (coZ paradoxné miZe sniZit pravde-
podobnost, Ze néjakou prici najdou).
Efekt je dokonce tak silny, Ze se lidé po
uspésnych fotbalovych zépasech citili
byt zdravéjsi a podstatné méné se obava-
li nepfiznivého vyvoje hospodafstvi.

Pohled na vladni prohlaseni a rekord-
ni poCet nezaméstnanych naznacuje, Ze
Cesko pfi podpofe pracovniho trhu v&ii
jen v riist hospodarstvi a sezonni piilezi-
tosti. Doufejme tedy, Ze sportovnémoti-
vacni sily budou enormni. Nicméné ze-
jména u nds se da ocekavat i zcela proti-
chiidny efekt: $védsky ekonom Peter
Skogman Thoursie si totiZ v§iml, Ze bé-
hem populdrnich sportovnich udalosti
nejen stoupd optimismus, ale nahle i ros-
te ,,nemocnost“. Ve Svédsku, kde je zave-
dena velmi $tédrd nemocenskd, onemoc-
ni pfi olympijskych hrach o 7 procent
vice zaméstnanci, neZ je jinak obvyklé.
U téch, kdo v praci pfesto ziistanou, pak
klesa produktivita.

Podobny ucinek se vyskytuje i u stu-
denti. Je dokdzéano, Ze v dobé konani
sportovnich turnajii se zhorsuji studijni
vysledky vysokoSkolakl v pfimé zavis-
losti na tom, jak dobte se vede oblibe-
nym tymim.



